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有系統校董培訓課程（2024/25）（由教育局委託） 

校監課程：適合現任或擬任校監 
 

 

課程目標 

校監課程旨在裝備校監，讓他們能夠帶領來自不同背景的校董，為學校訂定策略性發展和改善方向，

同時確保學校遵守與學校運作有關的規則和規例。本課程亦會介紹參與式管治的精髓，以及校監在《教

育條例》下的角色和責任，以維持法團校董會優質運作。課程為法團校董會設計，部份內容也適合官

立學校學校管理委員會主席及成員。報讀校監課程能符合教育局為校監所訂的培訓軟指標的要求。 

 

 

教學語言 

教學語言以粵語為主，輔以英語。課程資料以中文為主（或輔以英文，如適用）。 

 

 

課程架構及課節內容 

校監課程包括三個單元 - （甲）特定議題培訓課節，（乙）履新準備課節（為新任或擬任校監作好準

備），及（丙）校監圓桌研討會（對象曾參與單元（甲）的校監）。 

 

單元（甲）特定議題培訓課節 

單元（甲）包括三個部分，每個部分包括三個 2 小時的課節。為協助校監將相關的知識與法團校董

會連繫，課節會安排一半時間進行小組討論及/或個案研究、同儕分享及問答環節。我們鼓勵參加者

提出與特定議題的相關問題/觀點，以供討論和分享。 

 

單元（乙）履新準備課節（為新任或擬任校監作好準備） 

單元（乙）包括三個部分，每個部分包括三個 2 小時的選修課節。它旨在培養新任校監或擬任校監

為擔任法團校董會主席一職作好準備。 

 

單元（丙）校監圓桌研討會（適合曾參與單元（甲）的校監） 

單元（丙）包括三個部分，每個部分包括三個 2 小時的選修課節。為校監提供一個平臺，不僅可以

鞏固他們在單元（甲）的學習成果，更可通過澄清概念，交流意見和分享良好實踐來擴展和延伸其

學習成果。 

 

 

單元（甲） 特定議題培訓課節 

 

第一部份 - 課節一 

如何策略性地領導法團校董會以促進學校發展 

 

講者將與校監分享如何透過參與式決策有效領導法團校董會，並在決策時考慮各持份者的意見。討論

內容包括有效參與式決策的必要步驟，人力資源管理（包括繼任規劃）、財務資源管理及校董培訓。以

年度學校發展計劃的執行為例子，說明校監可如何策略性地領導法團校董會。 

 

講者： 龔廣培先生 

 

 

第一部份 - 課節二 

校監道德操守案例分享 

 

講者將與參與者分享案例，說明法團校董會與校監的預期管治標準。本課節將說明校監的恰當和不恰
當行為，以及如何在法團校董會內建立高道德標準。本課節將討論《教師專業操守指引》對法團校董
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會及校監工作的影響，並會使用良好做法和不良做法的假設案例來說明維持法團校董會高道德標準的
重要性。 
 
講者：黃詩麗校監 

 

 

第一部份 - 課節三  

帶領學校推行《國旗及國徽條例》、《國歌條例》和國家安全教育 
 

講者將與校監分享領導法團校董會實施《國旗及國徽條例》、《國歌條例》和國家安全教育的''規範''和  

''禁忌''。本課節亦會討論教育局發出的《國家安全：學校具體措施》（2023 年 6 月增強版）對學校校

監領導的影響，並分享各種案例和策略，以促進參與者的學習。  

 

講者： 張永明博士及吳慧思律師 
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第二部份 - 課節一 
校監和校長之間的有效合作  

 

校監負責監督法團校董會，須就學校表現向教育局常任秘書長及辦學團體負責。雖然校監不是學校僱

員，他/她透過與校長緊密合作，承擔領導學校的最終責任。校監一方面是校長的合作夥伴，另一方面

亦是校長的上司，負責評核校長的表現。講者將透過討論案例，與參與者分析如何（1）帶領校長實現

學校的願景與使命；（2）與校長有效合作。   

 

講者：張永明博士 

 

 

第二部份 - 課節二 
培養校監的風險管理意識：自我反思以從實踐中學習及督導校長表現 

校監的自我反思以從實踐中學習及督導校長表現 

 

一所學校能否成功實現其願景，很大程度上是取決於學校領導者如何領導學校。風險管理意識能令校
監聚焦於符合法規、實際運作和發展等重要領域的工作，從而帶領學校實現願景。本課節透過案例分
享，討論並分享培養校監風險管理意識的兩個重要方式：（1）如何通過自我反思成為行動學習型校監，
（2）有效的校長績效管理，包括兩個關鍵要素：問責和績效反饋。 
 
講者： 張永明博士 

 

 

第二部份 - 課節三 
符合法規的學校運作 
 

本課節旨在幫助參加者瞭解影響他們有效履行校監角色的相關法律問題。本課節將介紹與法團校董會

運作的基本法定要求，以及與學校責任、學校保險、人權、平等機會和私隱相關的議題。本課節亦將

討論學校中最具挑戰性和經常被忽視的法律問題，尤其著重於侵權法，因為這是校監很容易疏忽的領

域。  

 

講者：張永明博士及吳慧思律師 
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第三部份 - 課節一 
如何有效地領導學校處理投訴、危機和媒體 

 

本課節重點介紹校監如何領導學校處理投訴、危機和媒體。除了遵從學校既定指引外，講者亦會介紹

其他處理投訴時實際考慮的因素。除了處理校外投訴外，講者亦會分享如何制定處理校內人員投訴的

指引。危機管理的目標是控制損害，講者將討論控制損害的實際步驟和可行方法。本課節也會以個案

說明有效處理媒體的策略。  

 

講者：龔廣培先生 

 

 

第三部份 - 課節二 
如何領導風險管理 

 

本課節旨在提高校監防範於未然的風險管理意識。講者將以實例解釋風險管理的概念，介紹三種風險

管理的領導方式：回應性領導、適應性領導和前瞻性領導。在缺乏早期風險偵測機制的情況下，學校

存在不同類型的潛在風險。因此，本課節將討論在學校制定預防措施及政策的實用指引，讓學校在兼

顧持份者的意見並符合法律要求。 

 

講者：張永明博士 

 

 

第三部份 - 課節三 

有效監督法團校董會的管治 

 

本課節旨在與校監分享管治學校的最佳實踐案例。憑藉講者自 1990 年代後期以來擔任不同小學、中

學及特殊學校校監的豐富經驗，分享各項資助學校管治的指導原則。為協助校監掌握這些原則，本課

節將提供具體的例子和個案，包括如何以專業和有效的方式處理法團校董會事務、如何督導法團校董

會處理機密事宜以及如何加強各主要持份者之間的溝通。期望校監能在課節上積極參與討論及交流。 

 

講者：張永明博士 
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單元（乙）   履新準備課節（為新任或擬任校監作好準備） 

單元（乙）包括三個部分，每個部分包括三個 2 小時的選修課節。它旨在培養新任校監或擬任校監

擔任法團校董會主席一職作好準備。詳細內容如下： 

 

第一節： 順利擔任監督法團校董會運作的角色 

  2024年 10 月 19日（星期六），上午 10:00–正午 12:00，長沙灣天主教小學  

第二節： 瞭解及掌握學校人力資源管理的領導角色 

  2024年 11 月 23日（星期六），上午 10:00–正午 12:00，長沙灣天主教小學 

第三節： 瞭解及掌握學校財務和資產管理的領導角色 

  2024年 12月 14 日（星期六），上午 10:00–正午 12:00，長沙灣天主教小學 

 

我們歡迎在最近三年內獲委任的校監，以及將於 2025/26 學年擔任校監一職者報名。校監如服務於開

辦 5間學校或以下的辦學團體將獲優先考慮。我們建議校監出席所有課節，但他們也可根據自己的時

間安排報名參加任何一節課。 

 

名額：20  

講者：張永明博士 

 

 

單元（丙）   校監圓桌研討會（適合曾參與單元（甲）的校監） 

單元（丙）包括三個部分，每個部分包括三個 2 小時的選修課節。它為校監提供了一個平臺，不僅

可以鞏固他們在單元（甲）的學習成果，還可以通過澄清概念，交流意見和分享良好實踐來擴展和

延伸他們的學習成果。 

 

第一節： 校監圓桌研討會：適用於已參加單元（甲）第 1部分的參加者 
 2025 年 1月 14 日（星期二），下午 7:00 – 9:00，長沙灣天主教小學 
第二節： 校監圓桌研討會：適用於已參加單元（甲）第 2 部分的參加者 
 2025 年 3月 5 日（星期三），下午 7:00 – 9:00，長沙灣天主教小學 
第三節： 校監圓桌研討會：適用於已參加單元（甲）第 3部分的參加者 
 2025 年 5月 15 日（星期四），下午 7:00 – 9:00，長沙灣天主教小學 
 

如校監已出席單元（甲）相關部分的所有三場課節，會獲優先邀請參加上述校監圓桌研討會。以上

課節只接受校監在出席課節單元（甲）課節時即場登記，恕不接受網上登記。 

 

名額：20  

講者：校監課程總監及其他經驗豐富的校監（視情況而定） 
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上課時間表 

 

單元（甲）特定議題培訓課節 

 

 上課日期及時間 講者 地點 

第一部份    

課節一 : 

如何策略性地領導法

團校董會以促進學校

發展 

 

2024年 11 月 19日 

(星期二) 

 

7:00 pm – 9:00 pm 

龔廣培先生  

 

長沙灣天主教

小學 

港鐵長沙灣站

A1 出口 

課節二： 

校 監道德操守 案 例  

分享 

 

2024年 11 月 26日 

(星期二) 

 

7:00 pm – 9:00 pm 

黃詩麗校監 

課節三：  

帶領學校推行《國旗

及國徽條例》、《國歌

條 例 》 和國家安全  

教育 

2024年 12月 7 日 

(星期六) 

 

10:00 am – 12:00 pm 

張永明博士 

吳慧思律師  

第二部份    

課節一：  

校監和校長之間的有

效合作  

2024年 12月 17 日 

(星期二) 

 

7:00 pm – 9:00 pm 

張永明博士 長沙灣天主教

小學 

港鐵長沙灣站

A1 出口 

課節二： 

培養校監的風險管理 

意識：自我反思以從 

實踐中學習及督導校 

長表現 

校監的自我反思以從

實踐中學習及督導校

長表現 

 

2025年 1 月 7 日 

(星期二) 

2025年 1 月 20日 

(星期一) 

 

7:00 pm – 9:00 pm 

張永明博士 

課節三：  

符合法規的學校運作 

2025年 2月 15 日 

(星期六) 

 

10:00 am – 12:00 pm 

張永明博士 

吳慧思律師 

第三部份    

課節一：  

如何有效地領導學校

處理投訴、危機和  

媒體 

 

2025年 3 月 11日 

(星期二) 

 

7:00 pm – 9:00 pm 

龔廣培先生  

 

長沙灣天主教

小學 

港鐵長沙灣站

A1 出口 

課節二： 

如何領導風險管理 

 

2025年 4月 2日 

(星期三) 

 

7:00 pm – 9:00 pm 

張永明博士 

課節三：  

有效監督法團校董會

的管治 

2025年 5月 3日 

(星期六) 

 

10:00 am – 12:00 pm 

 

張永明博士 
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單元（乙）  履新準備課節（為新任或擬任校監作好準備） 

 

 上課日期及時間 講者 地點 

第一節：  

順利擔任監督法團校

董會運作的角色 

 

2024年 10 月 19日 

(星期六) 

 

10:00 am – 12:00 pm 

張永明博士 長沙灣天主教

小學 

港鐵長沙灣站

A1 出口 

第二節： 

瞭解及掌握學校人力

資源管理的領導角色 

 

2024年 11 月 23日 

(星期六) 

 

10:00 am – 12:00 pm 

張永明博士 

第三節： 

瞭解及掌握學校財務

和 資產管 理 的 領導 

角色 

 

2024年 12月 14 日 

(星期六) 

 

10:00 am – 12:00 pm 

 

張永明博士 

 
 
 
出席 / 結業證書 

培訓課程的電子出席證書將於課程結束後兩週內發送給參加者。校監在任何一個部份的出席率達

100%，將獲教育評議會頒發該部份的結業證書。 

 

 
報名程序 

校監可循以下途徑申請： 
 
(1)  請點擊此連結進行網上登記 

 
 

(2)   掃描二維碼進行網上登記 
 

為保障個人資料，參加者只需在以上電子報名表格提供有限度的資料，本會在收到網上申請後，將
透過電郵另行發出完整報名表，學校填妥後請發送至本會電郵 (edconvergence02@gmail.com)。參加
者應聯絡相關學校的行政主任以完成課程報名事宜。 
 
(3) 電郵教育評議會 (edconvergence02@gmail.com) 索取完整報名表，填妥並以電郵送回。 

 
(4) 填妥附上之報名表格並電郵至教育評議會 (edconvergence02@gmail.com) 

 
(5) 填妥附上之報名表格並傳真至教育評議會 (傳真號碼：2111 9826) 

 
確認通知書將於報名後一星期內發送至填寫於申請表格內之電郵地址。 
 
課程資料亦可見於： 
 
• 教育局校本管理資訊網站［主頁 > 校董培訓課程］ 
https://sbm.edb.gov.hk/tc/training-courses-for-school-managers.html 
 

 
查詢 

教育評議會 
 
電話 97753200 
傳真 2111 9826 
電郵 edconvergence02@gmail.com 

https://forms.gle/rq5hH5t15pppSRw16
mailto:edconvergence02@gmail.com
mailto:edconvergence02@gmail.com
mailto:edconvergence02@gmail.com
https://sbm.edb.gov.hk/tc/
https://sbm.edb.gov.hk/tc/training-courses-for-school-managers.html
mailto:edconvergence02@gmail.com
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有系統校董培訓課程（2024/25）（由教育局委託） 

校監課程：適合現任或擬任校監 

 

 

申請須知：請將填妥之表格電郵至 (edconvergence02@gmail.com) 或傳真至 (傳真號碼：2111 9826) 教育評議會。

確認通知書將於報名後一星期內發送至填寫於申請表格內之電郵地址。如有任何查詢，請致電教育評議會

(電話號碼：9775 3200)。 

 

收集個人資料聲明：校監所提交之資料除了用作參加者紀錄，亦會交予教育局作校監培訓統計之用。根據個人

資料(私隱)條例，參加者有權查閱及更改其個人資料，如有需要，可與本會職員聯絡。 

 

請在方格內加P報讀心儀的課節：(可選多個課節)。 

 

所有課節均在長沙灣天主教小學 (港鐵長沙灣站 A1 出口) 舉行。 

 

單元(甲) 特定議題培訓課節 

 

第一部分 上課日期及時間 講者 選擇 

課節一：如何策略性地領導法團

校董會以促進學校發展 
 

2024 年 11 月 19 日(星期二) 

下午 7:00 – 9:00 

 

 

龔廣培先生 □ 課節⼀ 

截止申請日期 

2024 年 11 月 8 日 

 

課節二：校監道德操守案例分享 

 

 

2024 年 11 月 26 日(星期二) 

下午 7:00 – 9:00 

黃詩麗校監 □ 課節二 

截止申請日期 

2024 年 11 月 15 日 

 

課節三：帶領學校推行《國旗及

國徽條例》、《國歌條例》和國家

安全教育 
 

2024 年 12 月 7 日(星期六) 

上午 10:00–下午 12:00 

張永明博士 

吳慧思律師 

□ 課節三 

截止申請日期 

2024 年 11 月 27 日 

 

 

第二部分                                    上課日期及時間 講者 選擇 

課節一：校監和校長之間的有效

合作  

 

 

2024 年 12 月 17 日(星期二) 

下午 7:00 – 9:00 

張永明博士 

 

□ 課節⼀ 

截止申請日期 

2024 年 12 月 6 日 

 

課節二：培養校監的風險管理意

識：自我反思以從實踐中學習及

督導校長表現 

校監的自我反思以從實踐中學習

及督導校長表現 
 

 

2025 年 1 月 7 日(星期二) 

2025 年 1 月 20 日(星期一) 

下午 7:00 – 9:00 

張永明博士 □ 課節二 

截止申請日期 

2024 年 12 月 27 日 

 

課節三：符合法規的學校運作 

 

2025 年 2 月 15 日(星期六) 

上午 10:00–下午 12:00 

張永明博士 

吳慧思律師 

□ 課節三 

截止申請日期 

2025 年 2 月 5 日 

 

 

第三部分 上課日期及時間 講者 選擇 
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課節一：如何有效地領導學校處

理投訴、危機和媒體 

 

 

2025 年 3 月 11 日(星期二) 

下午 7:00 – 9:00 

龔廣培先生 □ 課節⼀ 

截止申請日期 

2025 年 2 月 28 日 

 

課節二：如何領導風險管理 

 

 

2025 年 4 月 2 日(星期三) 

下午 7:00 – 9:00 

張永明博士 □ 課節二 

截止申請日期 

2025 年 3 月 21 日 

 

課節三：有效監督法團校董會的

管治 

2025 年 5 月 3 日(星期六) 

上午 10:00–下午 12:00 

張永明博士 □ 課節三 

截止申請日期 

2025 年 4 月 23 日 

 

 

單元(乙) 履新準備課節(為新任或擬任校監作好準備) 

 

 上課日期及時間 講者 選擇 

第一節：順利擔任監督法團校董

會運作的角色 

2024 年 10 月 19 日(星期六) 

上午 10:00–下午 12:00 

張永明博士 □ 課節一 

截止申請日期 

2024 年 10 月 8 日 

 

第二節：瞭解及掌握學校人力資

源管理的領導角色 

 

2024 年 11 月 23 日(星期六) 

上午 10:00–下午 12:00 

張永明博士 □ 課節二 

截止申請日期 

2024 年 11 月 13 

日 

 

第三節：瞭解及掌握學校財務和

資產管理的領導角色 

 

 

2024 年 12 月 14 日(星期六) 

上午 10:00–下午 12:00 

張永明博士  □ 課節三 

截止申請日期 

2024 年 12 月 4 日 

 

 

備註：主辦單位可視乎實際情況，取消課節或更改課節講者、日期、時間及地點。 

 

中文姓名：                                                                                                              稱謂*：□先生   □女士 

必須與身份證明文件相同，用以編印出席證明(如適用) 

英文姓氏：                                                       英文名字：  

        必須與身份證明文件相同，用以編印出席證明(如適用) 

學校聯絡電話號碼(必須填寫)：                           

電郵地址(必須填寫)：   

學校名稱(必須填寫)：   

辦學團體名稱：  

學校性質：□小學 □中學 □特殊學校 

學校類別(必須填寫)： 

□資助／按位津貼／直接資助計劃學校 

      校董類別：  □ 辦學團體   □ 校長   □ 教員   □ 家長   □ 校友   □ 獨立    □ 擬任校董 

                           □ 其他：請註明____________________ 

      校董註冊編號：___________ 
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      是否現任校監：  □ 是；少於三年校監經驗 ： □ 是   □ 否 

                                   □ 否；是否擬任校監         ： □ 是   □ 否                

 

□官立學校 

    校管會成員類別：  □ 主席    □ 校長   □ 家長成員   □ 教員成員   □ 校友成員   □ 獨立成員    

                                     □ 擬任成員 

      

申請人／學校行政主任簽署：                  日期：     

 


